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Abstract

The global market for sports media rights has not only be-
come a market of enormous economic importance but has also
been receptive for technological innovations in the past. With
the ongoing digitization permeating all parts of personal life,
society and business, the sports market media in particular
has once again been at the forefront of disruption: This book
aims at taking record of the status quo in the sports media
market and the evolving role of involved parties along the
market’s value chain. In particular, it will be focused on the
interactions between the original rights holder, media com-
panies as well as sports agencies as potential intermediaries.
After having reviewed the underlying market dynamics and
the most important current trends and developments on a
global scale, two specific case studies have been conducted to
obtain practical insights into the current state of the indus-
try: In this regard, the ‘Bundesliga’ as the premier football
competition in Germany and the emerging ‘Esports’ industry
have been examined more closely. While the globalization is
as fundamental of a trend as the digitization in today’s world,
the ecosystem of sports media rights is still characterized by
relatively heterogeneous, local markets. Therefore, the case
studies focus on the German market in order to limit the com-
plexity of the research.

The result has been a combination of market observations and
first-hand insights from direct conversations with high-pro-
file industry experts. The latter are summarized throughout
this book as well as in the two in-depth case studies.
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MEDIENRECHTE AN SPORTEVENTS IM BLICK-
PUNKT DER DIGITALISIERUNG

Heutzutage ist der Begrlff der Grafik 1. Markt fiir Sportgrofveranstaltungen
yDigitalisierung“  allgegen-
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hingegen werden unter dem
Uberbegriff der ,Digitalisier-
ung“ alle Veranderungen
zusammengefasst, die sich aus diesem technologischen Fort-
schritt und den aus der Allzeitverfiigbarkeit und Zuganglich-
keit von Daten resultierenden Moglichkeiten ergeben: Diese
Veranderungen von Verhalten, Prozessen, Produkten und Ge-
schaftsmodellen im Rahmen von Trends wie Big Data (d.h.
Sammeln und systematisches Auswerten grofler Daten-
mengen), Cloud Computing (d.h. Speicherung und Bearbeit-
ung von Daten auf externen Servern) oder dem zunehmenden
Einsatz mobiler Endgerate haben signifikante und teilweise

Eigene Darstellung



eine hohe Abhangigkeit von Einnahmen aus der Vermark-
tung von Medienrechten an traditionelle Fernsehanstalten
als Rechteverwerter als kennzeichnendes Merkmal zu beo-

bachten.!

Tabelle 1. Finanzielle Bedeutung der Medienrechtevermarktung in verschiedenen

Sportligen und -organisationen

Jahr GroBveranstaltung Umsatzerlose Media
2015/16 (%) ™®  Bundesliga EUR 2.712 Mio. 34%
2015/16 g’,‘ E= LaLiga Santander EUR 2.437 Mio. 51%
2015/16 (‘,\ B 1 Serie ATIM EUR 1.917 Mio. 62%
2015/16 \',‘ B J Conforama Ligue ] EUR 1.485 Mio. 44%
2015/16 &) == Premier League EUR 4.865 Mio. 53%
2015/16 @ == National Basketball Association USD 5.870 Mio. 16%*
2016/17 Q == National Football League USD 13,6 - 14,2 Mrd. ca. 57%
2016/17 " = Major League Baseball >USD 10,0 Mrd. 15%*
2013-16 OQS  Olympische Spiele USD 7.798 Mio. 72%
2017 i) Esports (gesamte Industrie) USD 696 Mio. 14%

Eigene Zusammenstellung

* Einnahmen aus der Vermarktung der audiovisuellen Verwertungsrechte
in den lokalen Medienmarkten durch die einzelnen Franchises sind nicht
beriicksichtigt. Grundsatzlich hangen diese erzielten Einnahmen stark von
der Grof3e jener lokalen Medienmarkte, in der die jeweilige Franchise be-
heimatet ist, ab und konnen dementsprechend enorme Unterschiede in der
Werthaltigkeit pro Team aufweisen.

Die Parteien der Sportorganisationen auf der einen Seite
und der Medien auf der anderen Seite konnten dabei
aufgrund komplementarer Interessen eine beidseitig vorteil-
hafte, symbiotische Partnerschaft in den letzten Jahrzehn-
ten etablieren. Wahrend die Sportorganisationen von einer
reichweitenstarken, offentlichkeitswirksamen Promotion des
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BEGRIFFSDEFINITION VON ,MEDIENRECHTEN"

Die Organisatoren von Sportveranstaltungen halten grundsat-
zlich die intellektuellen Rechte an solchen Events. Dadurch
wird es diesen originaren Rechteinhabern (ORIs) ermoglicht,
die Kosten der Planung, Organisation und Durchfithrung sol-
cher Veranstaltungen zu refinanzieren. Obwohl die relative
Bedeutung zwischen verschiedenen ORIs (z.B. Sportverbande
und -vereine, private Eventveranstalter wie Boxorganisa-
tionen) und Sportarten variieren kann, zdhlen Kostenposi-
tionen wie die Gehalter der Sportler, Preisgelder und Pramien,
Transferausgaben sowie potentielles Mieten des Austragung-
sortes zu den gemeinhin groften Ausgaben im professionellen
Sport.

Grafik 4. Einnahmen und Ausgaben der Fufball-Bundesliga (Saison 2015/16)
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HISTORISCHER URSPRUNG, ENTWICKLUNG UND
RECHTLICHE GRUNDLAGEN

Unter dem englischen Begriff ,Broadcasting“ (deutsch:
,2Rundfunkiibertragung") versteht man im Kontext der behan-
delten Thematik gemeinhin die Live-Berichterstattung tiber
Sportveranstaltungen in Form von Ton- bzw. Bildaufnahmen
als Fernsehprogramm, im Radio oder durch sonstige digitale
Ubertragungsmedien.

Die Anfange der audiovisuellen Live-Berichterstattung im
Sport

Eine erste Form dieser in Echtzeit stattfindenden Bericht-
erstattung fand im Jahr 1911 im Rahmen des American
Football - Spiels zwischen Kansas und Missouri in Columbia,
Missouri (USA) statt. Dabei wurden Informationen mit Hilfe
eines Telegrafen nach Lawrence, Kansas (USA) tibermittelt.
Dort wurden diese einem Publikum von ca. 1000 Personen
anhand einer Reproduktion des Geschehenen auf einem Model
des Spielfelds nachgespielt. Die erste sprachbasierte (d.h. au-
ditive) Ubertragung fand am 11. April 1921 im Rahmen eines
Leichtgewicht-Boxkampfs (Dundee vs. Ray) in Form eines
Radio-Kommentars der in Pittsburgh, Pennsylvania (USA) an-
sassigen Rundfunkstation KDKA statt. Die erste audiovisuelle
Live-Berichterstattung hingegen fand schliellich wahrend
der Olympischen Spiele 1936 in Berlin statt und erreichte tiber
den gesamten Zeitraum des sechzehntiagigen Events rund
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DIFFERENZIERUNG UND SEGMENTIERUNG VON
RECHTEPAKETEN

Moglichkeit der Koexistenz von klassischen und digitalen
Verwertungsrechten

Mit der Etablierung von neuen, internetbasierten Distribu-
tionskandlen sahen vor allem Sportorganisationen bzw. -
ligen mit hochwertigen medialen Verwertungsrechten wie
die englische Premier League (separate Internet- und/
oder Mobilfunkrechte erstmals im Jahr 2001), die deutsche
Fullball-Bundesliga (erstmals in 2003) und die nordameri-
kanische NFL (seit 2010) weiteres Monetarisierungspotential:
Eine vereinzelte Differenzierung auf der Ebene der Verwer-
tungssysteme zwischen ,0ld Media Rights“ und ,New Media
Rights“ (z.B. Mobilfunk- und Internetrechte) fiir die Live-Ber-
ichterstattung seit der Jahrtausendwende analog zur Unter-

scheidung zwischen Free- und Pay-TV war die Folge.1“

Jedoch kam es in den Folgejahren zu keiner bedeutenden
Veranderung des Konsumverhaltens oder der primaren Dis-
tributionskanile der Live-Ubertragungen als Kernprodukt der
Sportligen. Zudem galt besonders die Beflirchtung einer po-
tentiellen Beeintrachtigung der TV-Anstalten als Hauptein-
nahmequelle der Sportorganisationen als bedeutender Grund
fur die zogerliche Verfolgung dieser neuen Geschaftsfelder
durch die ORIs.



die Erfahrungen aus der englische Premier League zu bestiti-
gen: Eine geringere Werthaltigkeit des Verwertungskanals (ca.
11,1%) fiir das dquivalente Rechtepaket im Vergleich zum
Verwertungssystem , TV sowie eine geringe Penetration als
Distributionskanal (ca. 2,5%) unter den Gesamtzuschauern
kennzeichnen die Internetdistribution. Zudem hat die nor-
damerikanische Liga ein weiteres Rechtepaket fiir die digitale
Verwertung einer Vielzahl von Live-Spielen an die digitale TV-
Plattform DirecTV, einem Tochterunternehmen des Telekom-
munikationsunternehmen AT&T, vergeben.

Grafik 6. Einnahmen aus der Vermarktung der Medienrechte in der NFL (2017)
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Eigene Zusammenstellung

Es ist dabei zu beobachten, dass die Hohe der Rechtesummen
fir alternative Distributionskandle weiterhin enorm hinter
den klassischen Medien zuriickliegt. Das ist ein Indiz fur die



Grafik 7. Marktvolumen und des globalen Sportrechtemarkts
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Gemeinhin wird mittelfristig von einer weiteren Konsolidier-
ung der Einnahmen auf die bereits heute populdrsten
Sportveranstaltungen erwartet. Die wahrscheinlich steigende



INFL) und auch bei den Medienunternehmen in den letzten
Jahren zu einem steigenden Margendruck bzw. einer sink-
ender Erfolgswahrscheinlichkeit bei Mandaten als Rechtehan-

dler.

Grafik 8. Wertschopfungskette des ,Sports Broadcasting Market“ im digitalen

Mediensektor
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Eigene Darstellung *'

Hauptgrund dieses Aufbaus von internen Vermarktung-
skapazititen war die Tatsache, dass fiihrende Sportverbande
und -organisationen in den vergangenen Jahren die Vorteile
einer eigenen Vermarktung - besonders auf dem nationalen
Heimatmarkt - erkannt hatten: Man profitierte vor allem
von einer vollen Kontrolle iiber die Auswahl der Rechtever-
werter sowie von einer direkten Geschaftsbeziehung mit den
Lizenznehmern. Zudem existierte besonders fir die enorm
populdren Sportorganisationen eine derart grofe Nachfrage
an deren medialen Verwertungsrechten, dass das wirtschaft-
liche Risiko einer Eigenvermarktung tiiberschaubar war. Somit
konnte man auf diese Weise die Abfithrung von monetaren
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REFINANZIERUNGSMODELLE DER RECHTEVER-
WERTER

Die moglichen Refinanzierungsmodelle der Medienunterneh-
men sollen nur kurz beleuchtet werden und beschran-
ken sich auf die profitorientieren Marktteilnehmer, da diese
auch zukunftig die treibende Kraft der Wertentwicklung von
Medienrechten im Sport darstellen werden. Diesbeziiglich
konnen die beiden klassischen Moglichkeiten der Refinanzier-
ung in Form von Werbeschaltungen und Gebiithrenschranken
heutzutage relativ unabhangig von der zugrundeliegenden
Distributionstechnologie (z.B. Kabel-, Satelliten- oder ter-
restrische Breitbandtechnologie) angewendet werden.

Klassische Refinanzierung: Werbung und Gebiithren im
Mittelpunkt

Im Rahmen der werbebasierten Refinanzierung sind die
Einnahmen zum grofften Teil durch quantitative und quali-
tative Faktoren der durch die Sportubertragung erreichten
,Viewership“ determiniert. Neben der absoluten Zuschauer-
zahl wirken sich dabei auch demographische Merkmale des
Publikums auf die Attraktivitat von Programminhalten fiir die
werbetreibende Industrie aus: Die Gruppe der 14- bis 49-Jah-
rigen gilt dabei als besonders wertvoll fiir die werbetreibende
Industrie und Sportiibertragungen waren historisch gesehen
ein besonders effektives Instrument, die mannliche Popula-
tion dieser Altersgruppe in grofler Anzahl zum Einschalten



Grafik 10. Marktkapitalisierung ausgewdhlter Teilnehmer im Sportrechtemarkt
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Eigene Zusammenstellung (Stand: Dezember 2017)

Zudem waren die ,Content Creators“ (dargestellt durch graue
Graphen in Grafik 10) in der Vergangenheit auf die ,,Platforms
& Distributors“ (dargestellt durch blaue Graphen in Grafik
10) angewiesen, um ihr Programm den Endkonsumenten zur
Verfiigung stellen zu konnen. Zwar wird diese Abhangigkeit
durch die zunehmende Etablierung von internetbasierten
,Direct-to-Consumer”“ - Plattformen verringert, jedoch for-
cieren die ,Platforms & Distribution“ verstarkt die vertikale
Ruckwartsintegration durch u.a. deren beschriebenes Inter-
esse an dem eigenen Erwerb von medialen Verwertungsrech-
ten. Unternehmensspezifische Kennzahlen in Bezug auf die
Unternehmensgrofle bzw. Ressourcenausstattung anhand der
aktuellen Marktkapitalisierung verdeutlichen dabei eindruck-
svoll die groflen Unterschiede unter den zukiinftig auf dem
,Sports Rights Market“ konkurrierenden Unternehmen.




INotwendigkeit von hybriden Erlosmodellen fiir eine profi-
table Refinanzierung von audiovisuellen Ubertragungs-
rechten

Aufgrund der gestiegenen Akquisitionskosten von audio-
visuellen Verwertungsrechten hat sich herausgestellt, dass
vor allem im Premiumsegment eine erfolgreiche Refinanzier-
ung durch die Lizenznehmer lediglich auf Basis eines di-
versifizierten Sets an Erlosstromen ermoglicht werden kann.
Diese Beobachtung kann als unmittelbare Ursache fiir die
zunehmende Verlagerung von zahlreichen Sportarten hinter
eine ,Bezahlschranke“ bzw. in das Pay-TV betrachtet wer-
den. Die Etablierung eines kompletten Okosystems, welches
auf einer Kombination aus Werbeeinnahmen und Abonne-
mentgebithren basiert und sich iiber mehrere Plattformen
und Endgerate erstreckt, gilt derzeit als das am besten
geeignete Erlosmodell zum Erhalt eines profitablen Geschafts

im aktuellen Marktumfeld.*Y Wie jedoch bereits erwdhnt
wurde, konnte diese ,Best-Practice“ aufgrund neueintre-
tender Marktteilnehmer in Kiirze auf den Priifstand gestellt
werden. Wahrend eine Vielzahl an Live-Verwertungsrechten
aus dem Premiumsegment bereits seit der Etablierung des
Bezahlfernsehens in den 1990er Jahren in einem Grof3teil
der europaischen Markte nicht mehr im kostenlosen linearen
Fernsehen verfiuigbar sind, ist diese Entwicklung in den letzten
Jahren sogar bei sekundaren, grundsatzlich weniger nachge-

fragten Sportarten zu beobachten.*2

Besonders offentlich-rechtliche sowie private, lediglich wer-
beeinnahmenfinanzierte Rundfunkanstalten in Europa sind
aufgrund limitierter Refinanzierungsmaoglichkeiten im Rah-
men der Werbefinanzierung zunehmend zu einer Priorisier-
ung bei dem Erwerb von Live-Rechten gezwungen: Der kom-
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AUSWIRKUNGEN DER DIGITALISIERUNG AUF
DEN MARKT FUR MEDIENRECHTE UND DAS KON-
SUMVERHALTEN

Der ,Sports/Media Complex“ in digitalen Medienlandschaft

Der ,Sports/Media Complex“ hat sich durch die Digitalisier-
ung fundamental verandert. Obwohl sich jene symbiotische
Beziehung zwischen den Parteien aus dem Sport und der Medi-
enindustrie im analogen Zeitalter durch das Aufkommen
neuer Distributionstechnologien in Form von Kabelnetzen
und Satelliten zusatzlich zum terrestrischen Empfang sowie
der allgemeinen Liberalisierung der Kommunikations- und
Medienbranche im standigen Wandel befand, waren zumind-
est die Rollen zwischen den Sportorganisationen als originare
Rechteinhaber, den Medienunternehmen als Distributoren
und oftmals Produzenten der Sportiibertragungen sowie den
kommerzielle Unternehmen aus der werbetreibenden Indus-
trie klar definiert. Die heutige Marktkonstellation hingegen ist
vermehrt von Interessenkonflikten zwischen den Parteien
gepragt und eine potentielle Umverteilung der Macht entlang
der Wertschopfungskette durch die Digitalisierung wird der-
zeit unter Marktbeobachtern kontrovers diskutiert. Besonders
in Europaist jedoch historisch betrachtet eine hohe Abhangig-
keit von den Einnahmen aus der Vermarktung von medialen
Vermarktungsrechten zu beobachten. Jedoch wurden die trad-
itionell durch die klassischen Medienunternehmen ge-
schaffenen Mehrwerte fuir die originaren Rechteinhaber durch
die Digitalisierung teilweise neutralisiert bzw. demokratisiert



4

TECHNOLOGISCHE LIMITATIONEN VON OTT-
PLATTFORMEN

Aufstrebende OTT-Industrie noch am Anfang des Lebens-
zyklus

Obwohl erste Live - Bewegtbildinhalte von Sportveranstal-
tungen bereits vor 15 Jahre iiber das Internet gestreamt
wurden, befindet sich die Industrie immer noch in den
Kinderschuhen und im standigen Wandel durch immer neue
Marktteilnehmer, Plattformen und Technologien sowie bere-
itgestelltem Content und bedienten Endgeriaten. Wahrend
sich die traditionelle Medienindustrie als weitaus ausgere-
iftere Industrie eher am Ende ihres Lebenszyklus befindet
und dementsprechend vermehrt durch Akquisitionen- und
Konsolidierungsbewegungen gepragt ist, kaimpft die inter-
netbasierte Streaming-Technologie derzeit zunachst einmal
um vollige Akzeptanz im gesellschaftlichen Mainstream. In
der traditionellen Medienindustrie fokussieren sich die M&A
— Aktivitaten dabei bislang besonders auf den nordamerikan-

ischen Markt.'”

Aufgrund der enormen Grof3e und internationalen Verflech-
tungen der nordamerikanischen Unternehmen ist jedoch
davon auszugehen, dass all jene Entwicklungen zukiinftig
auch enormen Einfluss auf die europadische Medienlandschaft
und den Sportrechtemarkt haben werden: Nordamerikanische
Medien- und Unterhaltungskonzerne wie 21st Century Fox,
Discovery Inc. oder The Walt Disney Company besitzen alles-
lamt bedeutende Besitzanteile in fithrenden Medienunterneh-



